,Uspesno vodenje tima i upotreba Persolog® instrumenata -
vodenje timova na bazi inzenjerskih principa“

PRAKTICNO. PROVERENO. PROFESIONALNO.
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Postovani,
Pitacete se: ,,Cemu jos$ jedan seminar o liderstvu?“

Trziste je puno seminara o stilovima rukovodenja, motivaciji zaposlenih, liderstvu u digitalnom svetu, itd.
A ipak, ovaj seminar ¢e vas odvesti jo$ jedan veliki korak napred. Postoji nekoliko dobrih razloga za
to:

1. Perspektiva: interakcije u timu

Vecéina modela upravljanja se fokusira ili na menadzera i njegovu li€nost ili na to kako ovaj menadzer
komunicira sa pojedina¢nim zaposlenima. U vremenima sve vece zastupljenosti timskog rada, ovo je
previe kratkovido, jer svaka interakcija izmedu menadZera i pojedinaénog zaposlenog ima uticaj na ceo
tim — bilo da se radi o raspodeli zadataka i resursa, kreiranju pravila i slobode u izraZavanju kritika, ili,
dodele priznanja/bonusa. Vodenje timova stoga ne treba shvatiti samo kao vodenje pojedinaca, ve¢
i kao kontrolu mikrosistema koji uklju€uje ceo radni tim, uklju€ujuéi vodu tima, strukture, procese
i sve interakcije unutar i oko tima. Zato ¢ete na ovom seminaru upoznati sveobuhvatni pristup vodenju
tima koji sadrzi opipljive preporuke o tome $ta voda tima treba konkretno da radi da bi poboljSao timski
rad, a time i rezultat tima.

2. Pristup: jasni i konkretni zadaci umesto apstraktnih kompetencija

Fokusiramo se na prakti¢nu upotrebu vodenja na bazi inzenjerskih principa. Ako ga uporedite sa drugim
modelima, oni su uglavnom dizajnirani za zahteve kompetencija: Sta menadzer treba da bude u stanju da
uradi? Ali, to Sto voda tima ima odredenu sposobnost/kompetenciju, ne znaci da on to moze ili Zeli da je
ispolji u svakoj situaciji kada je to potrebno. Zahtevi kompetencija su previSe apstraktni za svakodnevni
zivot voda timova. Nas pristup se, s druge strane, zasniva na specificnim zadacima: Sta voda

tima konretno treba da RADI da bi svoj tim razvio u tim visokih performansi!
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3. Prednost: primetno povecéanje performansi timova — nauéno dokazano

Mnoge teorije i pristupi liderstva zasnovani su na razmisljanjima individualnih trenera menadzmenta i
naisli su na prihvatanje na trzidtu u zavisnosti od marketindkih napora i reputacije autora — bez obzira na
to da li je korist od pristup je ikada dokazan.

Tehnologija vodenja timova koju ¢ete upoznati na ovom seminaru je testirana u nau€no-istrazivackom
projektu koji je trajao cetiri godine (2016-2020), kako u eksperimentima, tako i na terenu u pogledu
njegovih prednosti. Obuhvatio je vise od 1000 timova u kompanijama, a rezultat je potvrda da:

- Vode timova imaju ukupno 6 sistemskih funkcija i 23 upravljacka zadatka koje
treba da ispune da bi njihov tim ostvario sinergiju i funkcionisao kao tim visokih
preformansi. Izostavljanje i samo jednog od njih zna€ajno povecava rizik da dode do trenja u
timu i da umesto oc€ekivanih sinergijskih 1+1=3, dobijete 1+1<2, odnosno, da zajedni¢ki rad
¢lanova tima daje manje rezultate nego kada bi ¢lanovi tima radili pojedinacno, nezavisno jedan
od drugog..

- Timovi kojima se upravlja na bazi inzenjerskih principa uz upotrebu Persolog instrumenata
rade brze i sa manje stresa, mogu bolje da reSavaju sloZzene zadatke i pokazuju
znacajno povecanje uc€inka u rezultatima!

Da li smo izazvali vasu radoznalost?

Onda se radujemo Sto ¢éemo vas upoznati sa vodenjem na bazi inzenjerskih principa uz upotrebu
Persolog instrumenata na predstoje¢em seminaru.

Vodenje tima na bazi inzenjerskih principa, iako zvuci slozeno, vrlo je jednostavno i predstavlja sjajnu
dopunu vasem stilu rukovodenja..

Zelimo vam puno zabave i dobrog znanja!
Srdacan pozdrav,

Dragan Savic i Persolog® team
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Uspeh u praksi timova u nemackim kompanijama uticao je da se danas na sistem razvoja i vodenja
timova kojim éete ovladati na ovoj obuci, van Nemacke, oslanjaju i najuspesnije evropske kompanije:
Daimler Benz, Bayer, JYSK, Fressenius, Arriva, Ricoh i druge.

Sada je ovaj ekskluzivni i po efikasnosti vodeci svetski program obuke menadZera i voda timova
dostupan i vama. Dobrodosili!
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O treningu

Ovo nije trening o timskom radu, ve¢ o uticaju koji voda ima na timski rad i na€inu na koji podize
performanse tima na najvisi nivo. Poseban je zato $to je fokus obuke na vodenju na bazi inzenjerskih
principa i na procesu na relaciji voda-tim.

Na ovom treningu voda tima uci sta konkretno treba da RADI (6 funkcija i 23 upravljacka zadatka) i

da, koristeci Persolog® metodologiju, iz svakog ¢lana tima izvu€¢e maksimalan doprinos i izvan njegovih
profesionalnih vestina, da podigne angazovanje i saradnju ¢lanova tima na viSi nivo i da ih u¢vrsti u tom
opredeljenju kako bi maksimalno iskoristio puni potencijal tima koji vodi. ReSavanje problema vise nije
zbir pojedinaénih usluga, ve¢ zajedni¢ka implementacija strategije orijentisane ka cilju.

Osnove uspesnog i profesionalnog vodenja tima na bazi inzenjerskih principa koji vam predstavijamo na
ovoj obuci, uklju€uju dublju sistemsku ekspertizu, metodoloske vestine, stav vode tima i prakti¢no
iskustvo.

Orjentacija ka cilju kroz saradnju razvija se u svakom timu, ali samo kada se na taj proces
specifi€no uti€e i kontroliSe, ostvaruje se puni intenzitet saradnje unutar tima i tim razvija svoj puni
potencijal. Persolog® alati namenjeni vodama timova, razvijeni su posebno za efikasnu upravljac¢ku i
kontrolnu funkciju i sastavni su deo ovog programa.

Obuka je namenjena

Rukovodiocima i vodama timova koji Zele da pobolj3aju rezultate koristeci sistemsku metodologiju i
sistemsko razmi$ljanje i delovanje za uspesSan rad sa timovima u svom profesionalnom kontekstu. Model
uspesno funkcioniSe u svim industrijama i vrstama timova (projektni, menadzerski, prodajni ...
tradicionalni, virtuelni, mesSoviti ...).

Trening traje: dva dana
Odnos teorija/vezbe: 40/60

Vas Persolog trener: Dragan Savi¢, medunarodni Persolog GmbH trener



Ovo je vas seminar ako Zelite da...

Povecate efikasnost vas$ih liderskih akcija.

Upoznate inZenjerske principe vodenja i uticaja na produktivnost tima

Dobijete konkretne ideje i predloge za donoSenje odluka i u¢inkovito delovanje u radu sa timovima
Upoznate sopstveni profil vodenja i uticaja na timsku dinamiku, oblike saradnje i kulturu tima

U ranoj fazi procenite o€ekivano ponasanje ¢lanova svog tima na osnovu Persolog® modela li¢nosti
(DISK).

Upoznate Persolog® instrumente kao alate za svakodnevno efikasno vodenje tima

Naucite kako Persolog® model li€nosti poboljSava vasu percepciju i poboljSava vasu sposobnost
upravljanja sistemom, razumevanju interakcija i donoSenja odluka.



Sadrzaj seminara

Persolog® metodologija - uvod

Persolog alati — vrste i primena

Vodenje timova — sistemski principi i metodologija

Razvoj i uspedno vodenje tima na bazi inZenjerskih principa

Vodenje timova - sa i bez inzenjerskih principa

Upravljanje razlikama - tako da tim postane pravi tim

Upravljanje resursima — ,sa ¢ime*

Upravljanje strukturom tima — odgovornost i kapacitet

Upravljanje timskim procesima — brze, sigurnije i fleksibilnije do cilja

Upravjanje refleksijom — konstantno poboljSanje

Upravljanje razvojem - za odrzavanje funkcionalnosti tima i za uspe$an zavrSetak projekata
Siguran transfer — kontinuirani proces poboljSanja sopstvenih sposobnosti vodenja tima
Studije slu€aja iz prakse tradicionalnih, virtuelnih i meSovitih timova

Prakti¢ne radionice



Metode rada koje vode do uspeha

Na ovom jedinstvenom seminaru, vas uspeh u u€enju obezbeden je koris§¢enjem razli€itih nastavnih
metoda:

1. Iskusan trener, sa viSe od 12 godina iskustva u radu i konstantnom razvoju ove vredne metodologije,
prezentovace vam sadrzaj na relevantan i prakti¢an nacin, orijentisan prema vasim konkretnim
potrebama. Koristite priliku da u toku rada postavljate pitanja i na njih ¢e biti odgovoreno kompetentno.

2. Praktiéne vezbe u toku rada. Cak i najbolje predavanje nije zamena za va$e sopstveno iskustvo.
Posebne studije slu¢aja ¢e ojacati temelj onoga Sto ste naucili i pomoéi vam da efikasno prepoznate
razliite stilove ponaSanja u profesionalnom kontekstu. Za prakti¢an rad i zahtevne individualne zadatke
potreban je i vas doprinos.

3. Grupni rad i diskusija. Kroz intenzivan rad u malim grupama dobijate priliku da razmenite misljenja i
iskustva.

4. Originalni radni materijali. Detaljni dokumenti sadrZani su u priru¢nicima koje u€esnici sa sobom
nose kuci. Kotizacija za seminar pokriva Sirok asortiman originalnih radnih materijala.

Sta se desava kada prode seminar? Nasi Persolog GmbH treneri ostaju uz vas i pruZaju vam snaznu
podrsku u ostvarenju vasih ciljeva.



Radni materijali

Sa ovog seminara pored novog znanja i novih vestina, poneéete i punu torbu vrednih radnih
materijala

Kao i sam seminar i didaktiku, metodologiju dokumenata koje dobijaju u€esnici, sastavili su profesionalci
iza kojih stoji viSedecenijski nau¢ni rad na ovom podrudju. Informacije koje sadrze radni materijali su
aktuelne i struktuirane na nacin da se univerzalno vazeci saveti autora mogu brzo i bez problema
pretvoriti u vasu licnu strategiju uspeha. Sa vasim radnim materijalima, ono $to ste naucili na seminaru,
ponecete kuci "crno na belo". Kasnije, radni prirucnici ¢e vam sluziti kao vredna i referentna podrska u
svakodnevnom radu.

Dobiéete

Alate za timsku konverzaciju

Vodi¢ za izgradnju i vodenje tima

Vodi¢ za povecanje angazovanja ¢lanova tima

Priru€nik za ocenjivanje tima i merenje radne efikasnosti

Persolog® Personality Profile (DISK) — nauéno utemeljenu analizu licnosti po metodologiji nemacke
kompanije Persolog GmbH

Sertifikat o zavrSenom kursu
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Kotizacija

Beograd - 570€/uesnik

Online (Zoom) - 420€/ucesnik

Kotizacija uklju€uje: rad trenera, Persolog® analizu li€nosti i originalne radne materijale, rucak,
osveZenja u pauzama. Sve cene su izrazene bez PDV. Kurs evra obradunava se po prodajnom kursu
NBS na dan uplate.

Datum odrz'avanja obuke: 3-4.februar 2022. Beograd i 10-11. februar online (Zoom)

Mesto: Beograd, hotel Nevsky (4%)

Napomene:

Obuke koje se izvode* uzivo, u slu¢aju nepovoljne epidemioloSke odrzace se online (Zoom)
Mesto na seminaru se rezerviSe uplatom kotizacije.

Broj mesta je ograni¢en. Nakon $to se broj popuni, novi uesnici se ne primaju.
Seminarski dan:

»licem u lice“ uzivo
[ill dan

09:00 — 17:00, seminar
»online“ uzivo (Zoom)
[ill dan

09:09 — 14:14, seminar
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Dragan Savic je stratedki savetnik domacih i multinacionalnih kompanija, trener, kljuéni govornik i
predavac na brojnim medunarodnim konferencijama na temu liderstva, komunikacije i ponasanja u
kriznim situacijama, gostujuci predavac na Univerzitetu DOBA/Slovenija i Farmaceutskom fakultetu u
Beogradu.

Svoju karijeru trenera i konsultanta gradio je kroz saradnju sa najvec¢im profesionalnim autoritetima
danasnjice. Kroz rad na programima koji se odnose na upravljanje krizama svoju energiju usmerio je ka
podrucju koje se odnosi na ponasanje pojedinca i timova u kriznim okolnostima, posebno kada se kriza i
stres koji ona donosi ne mogu otkloniti duze vreme.

Vise od 12 godina (februar 2009. - ) Dragan Savi¢ je medunarodni trener Persolog GmbH i aktivan
ucesnik u brojnim Persolog programima u kompanijama sa podrucja Jugoistone Evrope.

Neke od Draganovih referenci su kompanije:

METRO, Cisco, Energoprojekt, Bambi, TeleGroup, Dunav Osiguranje, Sanofi, TRIZMA, BIOHEM, Kappa
Star Group, Danube food group, Tarkett, Renault — Nissan, Moore, Podunavlje AD ...

PRIJAVA za u€esce

Prijavu za u€eS¢e na otvorenom Persolog seminaru ili rezervaciju za internu obuku u vaSem preduzecu
mozete izvrSiti putem e-mail adrese: persolog@highperformance.rs ili telefona 00381 (0)61 7226937

©2021Geier Learning Inc

©2021 Persolog GmbH

Sva prava su zadrzZana.

Reprodukcija u bilo kakvoj formi, potpuna ili delimi¢na, je zabranjena.


mailto:persolog@highperformance.rs

